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Préface par
Dries Van Haut

“Géopolitique”

La technologie de I'information est, & mon avis, ce qui a le plus influencé notre
mode de vie au cours des derniéres décennies. Nimporte quelle information
est disponible en quelques millisecondes par un simple clic de souris ou une
commande vocale. De plus, nous recevons des informations sur les sujets

les plus divers du monde entier. Si quelque chose se produit & I'autre bout du
monde, nous en sommes informés en quelques secondes, souvent méme
avec des images en mouvement. Par ailleurs, le monde entier est devenu
notre terrain de jeu. Alors qu’auparavant notre environnement se limitait
principalement & notre clocher ou, en tout cas, d notre propre Belgique, nous
nous rendons aujourd’hui sans hésitation aux confins du monde ou Nous tenons
une vidéoconférence avec une personne située nimporte ou, avec l'aide d'une
panoplie d'outils de traduction.

A premiére vue, on pourrait penser que cette mondialisation et cette
coopération internationale devraient mener & un « monde uni » avec une
meilleure compréhension entre les cultures et les peuples.

Cependant, ces dernieres années, nous avons observé une tendance tout a fait
opposée. Dans de nombreux endroits, les partis ou les figures qui défendent les
intéréts nationaux ou méme régionaux gagnent en popularité et accédent au
pouvoir. Beaucoup pergoivent clairement la mondialisation comme une menace
pour la prospérité de leur propre région. Depuis I'arrivée de Donald Trump, les
positions se sont encore plus durcies. De nouvelles taxes a 'importation sont
régulierement imposées par lui, ce qui entraine des mesures de représailles sous
forme de taxes supplémentaires. On parle méme ouvertement d'une guerre
commerciale mondiale. La perturbation qui en résulte ne se limite pas aux Etats-
Unis et & leurs partenaires commerciaux, mais affecte également d'autres blocs
commerciaux.

En tant que président d'une association professionnelle d'importateurs, je vois
cela se produire avec regret et j'ai des sentiments trés partagés. D'une part, je
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suis Belge et Européen, et je n‘aime pas voir notre propre activité économique
étre écrasée par des produits et services étrangers bon marché. D’'autre part,
en tant quimportateurs, nous avons dans notre ADN de faire des affaires avec
I'étranger, et nous n‘aimons pas voir notre propre activité impactée par une
augmentation soudaine des codts.

J'espére donc que nos décideurs politiques géreront cette situation de maniére
sage et prudente. En méme temps, ils ne doivent pas hésiter & agir avec
détermination. Une combinaison trés difficile, en particulier pour les politiciens
belges ou européens.

D'autres démarches géopolitiques influencent également de plus en plus

notre économie locale. Pensons par exemple a la guerre en Ukraine, qui a fait
grimper les prix de l'acier et du gaz. Cela a soudainement rendu la construction
beaucoup plus colteuse. De plus, les taux d'intérét ont augmenté, ce qui n‘est
évidemment pas uniquement dd & ce qui se passe chez nous.

En bref, nous ressentons aujourd’hui beaucoup plus qu'auparavant les effets de
ce qui se passe loin de chez nous et sur lesquels nous avons peu d'influence. |l
est donc plus crucial que jamais de pouvoir s‘adapter de maniére flexible aux
circonstances changeantes.

Survival of the fittest, dans le sens correct du terme, celui des mieux adaptés, est
donc plus d'actualité que jamais.

Dans les chapitres suivants, vous pourrez lire comment les entreprises de
notre secteur professionnel ont évolué en 2024. Aprés plusieurs années record
successives, 2024 a été une année de déclin. Cela a été le plus marqué dans
le secteur de la manutention des marchandises, ou un creux historique a été
atteint. Dans le secteur des machines de construction, la baisse, bien que
significative, a été moins prononcée.

Outre lincertitude économique, nous constatons également une transition
technologique claire. Les efforts que les entreprises doivent déployer pour
travailler de maniére plus durable devront en partie provenir de machines
moins polluantes pour I'environnement et le climat. Les machines actuellement
disponibles sont généralement trés coldteuses et ont souvent une autonomie
réduite. Il n‘est donc pas surprenant que nos clients hésitent & investir
massivement dans ce domaine. Cependant, le développement technologique
évolue rapidement, et nous nous attendons & voir apparaitre bientdt des
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machines abordables aux performances comparables a celles des machines
traditionnelles.

Les turbulences sur la scéne mondiale se répercutent donc également de
mManiére perceptible sur les activités de nos entreprises. Vous trouverez les
détails dans les pages suivantes.

Dries Van Haut
Président Sigma asbl
Mai 2025
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Conseil d'administration

« Dries Van Haut Président Van Haut
+ David Vandermeulen Vice-Président Génie Civil Bergerat-Monnoyeur Belgium
+ Hugues van Espen Vice-Président Lift Trucks ~ Toyota Material Handling Belgium
+ Eddie Bormans Générateurs Hunter & Van Twist
« Filip Andries Manitou Benelux
«  Damien Bioul Bia Group
« Jean-Paul Dubois Kion Group
« Jean-Christophe Smeets Hilaire Van Der Haeghe
+ Benoit Vercruysse Tramac
+ Joélle Germain Secrétaire Générale Sigma
Membres

« 76 membres, 3162 membres du personnel directs
« 4 sections : génie civil - lift trucks — générateurs - coffrage
« Groupes de travail : RH — Durabilité — Conseillers en prévention — Homologation - Sécurité

° ° [
Activites
« Statistiques par section
« Négociations sectorielles

+ Réseautage avec des orateurs passionnants

- Sessions d'information (homologation, ressources humaines, nouvelles technologies, ..),
information & expertise en faveur des membres

« Dossiers de lobbying homologation, verdissement et recrutement
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Réseautage

RECEPTION DU
NOUVEL AN EN
JANVIER ‘24

ASSEMBLEE
GENERALE
JUIN ‘24

REUNION TRIMESTRIELLE
AUPRES DE BIA GROUP

10.



2 Sigma & SIGMACert en 2024

REUNIONS TRIMESTRIELLES AUPRES
DE MOVU ROBOTICS, LUYCKX,
TVH EQUIPMENT

"
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LES MATEXPO DEMO
DAYS & LA FOIRE DE
LIBRAMONT

12.
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WORKSHOPS ; HOMOLOGATION AVEC
LE MOW, REGLEMENTATION ADR
AVEC VVV-DGT & HR CONNECT EN
COLLABORATION AVEC EDUCAM

X

. R DIESES:
ccToR ZONDER & ?
EEN BOUWSEiL%oM OR REALITEIT?

I .

m LS ] BERA numgc;:nsc

SIGMA

LE CONGRES ‘LE SECTEUR DE LA CONSTRUCTION
SANS DIESEL, REVE OU REALITE ?’
ORGANISE CONJOINTEMENT AVEC EMBUILD & BERA
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Emplois chez les membres Sigma

NOMBRE DE COLLABORATEURS DIRECTS

Evolution de I'emploi chez les membres Sigma
3.500
3.319
3.292
3.250
3.000 2.929
2785 2786 M
2.750 (e, '
2.500 | | | | | | | | | |
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

REPARTITION EMPLOYES ET OUVRIERS PAR SECTION

Ouvriers 1.701 1.720 1.639
Employés 1.560 1572 1.680
Total 3.261 3.292 3.319
Lift Trucks 2022 2023 2024
Ouvriers 867 869 873
Employés 674 675 702
Total 1.541 1.544 1.575
Génie Civil 2022 2023 2024
Ouvriers 836 851 766
Employés 884 897 978
Total 1.720 1.748 1.744

14.



2 Sigma & SIGMACert en 2024

Chiffres d’affaires chez les membres Sigma

CHIFFRES D’AFFAIRES PAR ACTIVITE

1.220.268.500 1.028.234.369

1.051.500.000 1.109.335.000

CA (euro)
% % % %
CA ventes nouvelles machines 67,8 65,8 69 53,5
CA ventes machines d’'occasion 6,3 6,1 53 8,26
CA location & court et long terme 6,3 6,1 9,5 10,19
16,8 18,2 16,2 28,05

CA activités aprés-vente

782.076.568 674.932.078

CA (euro) 631.800.000 707.761.600
% % % %
CA ventes nouvelles machines 44,5 45,1 47 50,99
CA ventes machines d’'occasion 8,9 8,1 55 6,17
CA location & court et long terme 20,6 20,9 28,1 19,43
26 25,9 19,4 235

CA activités aprés-vente

15.
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EVOLUTION CHIFFRES D' AFFAIRES DES MEMBRES GENIE CIVILEN €
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Le label de sécurité SIGMACert répond a I'obligation Iégale qu’a toute entreprise de faire

contrdler périodiquement ses équipements de travail par des personnes compétentes.

Les membres SIGMA peuvent effectuer ces contréles.

La tendance

TENDANCE DES CERTIFICATIONS SUR TOUS LES PRODUITS

4.000

2.000

12.000 — 1.193 1.487

10.000 |-
8.000 |-

delta
6.000 | 2024/2023

+2,36 %

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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CERTIFICATIONS PAR PRODUIT EN 2024

7
Accessoires
de manutention

/ Total
2024

Chariots élévateurs I
Pompes & béton 11.487

470
Transpalettes
Gerbeurs
TENDANCE DES CHARIOTS ELEVATEURS
12.000
10.671 10-853
10.264
9.882 10
10.000 ooz 9240
8.000 7.296 7.928
6.000 5577 5.618
4.939
4.000 3403 3772 3.296
2.000
305
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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& Sigma, un nouveau
départ en 2025

2025 sous le signe du changement et de la continuité !

L'évolution rapide du secteur automobile a incité I'asbl Traxio, coupole & laquelle Sigma
était associée, a fusionner la vingtaine d'activités réparties dans 14 fédérations en une seule
association forte.

Trés bien, si vous appartenez ¢ la grande majorité des fédérations liées a 'automobile
(Concessionncires automobiles officiels et indépendants, courtiers, véhicules utilitaires Iégers et
lourds, pieces détachées automobiles, laveurs de voitures, motos, vélos, ).

Pour garantir notre autonomie et offrir le meilleur service & nos membres, Sigma a opté pour
un parcours indépendant. Bien entendu, les liens avec Traxio sont maintenus par le biais d'un
accord de service tout en recherchant des synergies avec d'autres partenaires.

Nous en présentons deux : Fedagrim et BERA.

20.
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» » BERA

Belgian Equipment Rental Association

L'Association belge des loueurs de matériel (Belgian Equipment Rental Association) existe
depuis 2 ans maintenant et a déjd atteint certains de ses objectifs.

Le président Bill Olivier est fier que « les événements de BERA, avec des orateurs inspirants, soient
déja devenus “the place to be” pour le réseautage au sein du secteur et avec nos sponsors. Pour
nos voyages d'étude nationaux (Ritchie Bros, Key-Tec) et internationaux (& I'usine Magni en 2024
et JCB en 2025), « les absents ont eu tort ».

Chacun des trois groupes de travail aborde des sujets qui nous concernent aujourd’hui et
chacun a déja produit des premiers résultats (I'application vol, le mémorandum sur la fréquence
d'inspection des équipements de levage et de manutention et celui sur le subventionnement des
investissements & zéro émission). Par ailleurs, l'indice du secteur de la location est désormais
publié trimestriellement et notre premier webinaire sur I'un des sujets les plus urgents du secteur
(les défis (rentabilité) dans le transport) a été un succes ! Cette dynamique positive nous permet
également d'établir une relation professionnelle avec Sigma et Embuild. Cela garantit une base
plus large et plus solide pour faire entendre notre voix.

En bref, la vision prédéterminée de BERA de devenir la voix principale et le catalyseur des
sociétés de location de machines en Belgique, et de réaliser une valeur ajoutée durable
pour les membres et les parties prenantes grdce d la coopération avec SIGMA, Embuild et
Bouwunie, entre autres, se concrétise chaque jour !

21.
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Coopération renforcée entre Sigma et Fedagrim:
synergie dans le secteur des machines lourdes

M Dans un secteur en pleine évolution ou I'innovation,

w I'efficacité et la durabilité sont de plus en plus importantes,
la coopération entre des acteurs partageant les mémes
idées est essentielle. C'est dans cette optique que Sigma et
Fedagrim ont plus que jamais uni leurs forces au cours de
'année 2024. Les deux fédérations, actives dans le domaine
des machines lourdes, ont intensifié leur coopération en
vue de renforcer la représentation de leurs secteurs et de
relever plus efficacement les défis communs.

A propos de Fedagrim

Fedagrim est la fédération belge des fournisseurs de machines, de batiments, d'équipements
et de services pour l'agriculture et 'aménagement paysager. Elle représente un large éventail
d'acteurs, y compris les fabricants, les importateurs nationaux et régionaux de tracteurs et de
machines agricoles, ainsi que les constructeurs de granges et les fabricants d'équipements.
Dans le cadre de ses activités, Fedagrim se concentre, entre autres, sur la défense des intéréts
auprés des gouvernements, la fourniture d'informations aux membres, I'offre de conseils
personnalisés et le suivi de I'évolution du marché. En outre, Fedagrim est connue comme
I'organisateur de plusieurs foires commerciales de premier plan en Belgique, telles que Agribex,
Demo Vert et PotatoEurope Belgium.

Un rapprochement naturel

Le partenariat avec Sigma s'est développé naturellement en 2024. Les deux organisations

sont actives dans des secteurs ol les machines robustes et les innovations techniques sont
essentielles. Bien que la coopération ait été jusqu’a présent de nature plutdt ad hoc, il est
rapidement apparu qu'il y avait de nombreux chevauchements dans les thémes qui concernent
les deux secteurs - de la réglementation et de la durabilité & la sécurité au travail et & la
numérisation.

Vers une coopération structurelle

Une étape symbolique et pratique importante a été franchie en janvier 2025, lorsque Sigma a
décidé d'emmeénager dans un bureau partagé. Ce lieu de travail partagé favorise la coopération
informelle entre les équipes et permet de mieux aligner les dossiers qui touchent plusieurs
secteurs.

En collaborant plus étroitement, Sigma et Fedagrim peuvent s'affirmer davantage comme la
voix de leur secteur. lls renforcent mutuellement leur expertise et travaillent sur des dossiers
communs, ce qui leur donne plus de poids dans les consultations avec les gouvernements et les
autres parties prenantes.

Perspectives

Lintensification de la coopération entre Sigma et Fedagrim montre clairement que les
fédérations du secteur des machines peuvent se renforcer mutuellement en partageant leurs
connaissances et en adoptant des stratégies communes. Ce qui d commencé comme une
collaboration pratique peut évoluer vers une alliance plus structurée qui rend ses membres plus
forts dans un marché complexe et changeant.

22.
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Hugues van Espen
Vice-Président de Sigma
Toyota Material Handling Belgium




4 Lo section de
Manutention

Le marché global des chariots élévateurs et
appareils de magasinage

2024 — UNE NOUVELLE BAISSE DU MARCHE ET UN TRISTE RECORD

Qui se souvient encore de ce début d'année 20247 |l était tellement difficile en tant
qu’entrepreneur ou manager de prédire quoi que ce soit. Les troubles géopolitiques,
énergétiques, inflationnistes étaient déja bien présents mais surtout on se préparait lentement
mais srement & la potentielle élection de Donald Trump. Dans le milieu de la logistique et de la
manutention, on pouvait espérer une stabilisation aprés une mauvaise année 2023 ou le niveau
de volume de marché retombait & celui d'il y a 10 ans.

Malheureusement, le marché des chariots élévateurs s'est encore fortement contracté par
rapport a 2023, atteignant un niveau historiquement bas.

Le contexte économique n'a pas aidé. En 2024, 11.067 entreprises ont été déclarées en faillites en
Belgique. Cela représente une augmentation de 8,0% par rapport & 2023 (10.243 faillites) et le
résultat le plus élevé observé depuis 2013 (11.740). (Source: Statbel)

24.
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EVOLUTION ANNUELLE ET MENSUELLE DES FAILLITES ET PERTES D’EMPLOIS
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A I'exception de I'noreca et de l'agriculture et péche, tous les secteurs d’'activité ont enregistré
une hausse du nombre de faillites en 2024 par rapport & 2023. Ce nombre constitue d'ailleurs un
record dans deux secteurs d'activités :

+ la construction avec 2.619 faillites, soit 17,4% de plus qu'en 2023 (2.230), précédent record;

« les transports et entreposage ol 724 faillites ont été comptabilisées, ce qui signifie 11,7% de
plus que lors du précédent record en 2023 (648).

Ces deux secteurs sont bien entendu trés importants pour notre marché. La récente annonce
des groupes CORA et CASA confirme cette tendance et les difficultés de rentabilité de la grande
distribution dans notre pays.

Pour beaucoup d'entreprises, 2024 aura été, comme en 2023, une année de remise en question,
d'optimisation, de recentrage stratégique, mais surtout de prudence extréme en matiéere
dinvestissements et de gestion des couUts.

Notre marché enregistre une baisse de 7.4% par rapport d 2023, ce qui représente un volume
global de 7.793 chariots vendus (statistiques SIGMA). Cette baisse est confirmée par les
statistiques FEM (European Materials Handling Federation, 100% des entreprises actives qui
rapportent, hors engins produits en Chine) avec une baisse de 6.1%, soit 9.872 unités (10.516 en
2023). Nous passons donc en dessous du cap des 10.000 unités en Belgique et cela aprés les
belles années 2021 et 2022.

Autre tendance constatée en 2024 est 'annulation de commandes déjd enregistrées et la
prolongation de contrats de location courte durée afin de compresser les colts de la flotte
existante.

25.
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MARCHE TOTAL - SIGMA

Chariots

élévateurs 11,9% 75% 10,1% 331% -4,2% 12% -248%  44,8% -9,7% -11% -36,9%
électriques

Chariots
élévateurs 3.2% 3,9% -2,3% 32,3% 7,6% -120% -374% 844% -293% -47% -26,4%
thermiques

Chariots de
magasi- 6,7% 9,0% 13,1% 9,6% 2,0% -12% -3,7% 6,5% -8,7% -281% 2,4%
nage

Marché
total - 7,2% 7,9% 10,2% 17,5% 1,4% -2,3% -13,3% 22,2% -122% -276% -7,4%
SIGMA

Evolution marché total - SIGMA 2014-2024
13.215

12.5687  12.765 12.467
]2000 11.603
10.716 10.814
9.727
9.000 | 2015 8.398
7.773
6.000
3.000
0 | | | | | | | | | |
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CHARIOTS ELEVATEURS

En 2024 le marché total des chariots élévateurs a baissé de 34.3%, soit un volume total de 2.384
machines (2.905 FEM, soit une baisse de 20% par rapport & 'année derniére). La dégringolade du
marché du thermique continue puisqu'il baisse encore de plus de 26.37%, soit 631 unités encore
commandées. Si on enléve la part des loueurs, encore demandeurs de cette motorisation, le
volume se réduit encore & peau de chagrin. Cette technologie n'a plus la cote en Belgique,
comme dans le reste de I'Europe. Certains constructeurs ont déja d'ailleurs “désinvesti” dans la
production de ces chariots. En pourcentage, le thermique (diesel, gaz) ne représente plus que
26% du volume, contre 74% pour I'électrique. La proportion des 80/20 est en vue, impensable
encore il y a 5 ans. La course au zéro carboneg, et les échéances de 2030 et 2050 expliquent

bien entendu cette chute du thermique, amorcée il y a quelques années déjd. Les batteries au
lithium-ion sont disponibles chez tous les constructeurs et offrent de nouvelles flexibilités et une
productivité accrue.

26.
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La prochaine étape est d’avoir un cycle de recyclage de ces batteries clair et transparent
pour toute la chaine logistique. Ce sujet est critique et notre fédération SIGMA suit cette
problématique de prés avec une attention particuliére pour les recyclages de batteries de plus
de 20 kg . Si ces batteries ne sont plus performantes ou si elles sont défectueuses, vous avez une
grande responsabilité en tant que producteur ou importateur. Cette responsabilité élargie
du producteur ou d'obligation de reprise et vos actions & prendre sont expliquées en détails
dans la régulation Européenne EU 2023/1542. 'association belge BEBAT (https://info.bebat.be/fr/

obligation-de-reprise-grandes-batteries-de-20-kg) est €galement une source d'information
importante pour vous aider dans les différentes démarches & entreprendre.

Chute des chariots électriques

Chariots élévateurs thermiques ess== Chariots élévateurs électriques es=== Total

6.000
5.191

5.000 4.829 4.848

4.647

4.000

3.27 3.134

3.000 3.635 2.941 2.817 2.853

2208 2.384
1.866 2.005

2.000 1.753

1.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cependant, plus perturbant et inquiétant est la chute de volume de la gamme des chariots &
contrepoids électriques. Avec une chute de 23% et 1.753 unités (2.224 unités FEM), ce segment
de marché, pourtant prometteur et stratégique pour tous les constructeurs, enregistre sa
plus mauvaise performance depuis 2014. Cette gamme de produits devait logiquement se
développer et compenser (du moins en partie) la perte de volume des chariot thermiques. i
n’en estrien. Ni en 2023, ni en 2024.
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CHARIOTS DE MAGASINAGE

2014 | 2018 | 201 | 2017 | 2018 | 2010 | 2020 | 2071 [ 2022 [ 2023 [2026 | % |
854 842 750 898 525 499 -5,0

Chariots & mat 732 782 889 1012 808 '

rétractable

Chariots 2959 3032 3399 3542 3831 4047 4020 4322 3686 2818 3093 98
palettes

Gerbeurs 1198 1548 1551 1984 1948 1869 1846 1766 1643 1364 1204  -07
Préparateurs 514 477 746 623 595 468 475 602 654 277 268  -32
de commande

Autres 341 423 496 597 735 582 355 584 443 280 325 16
Total 5744 6262 7081 7758 7917 7820 7538 8024 7324 5264 5389 237

Cette catégorie de produits est la plus importante en Belgique avec 69% du volume total, soit
5.389 unités vendues en 2024 (6.967 unités FEM), contre 5.264 unités en 2023. Une légére hausse
donc de 2.4%, mais c'est un peu l'arbre qui cache la forét. Les produits & grande valeur ajoutée
comme les “chariots & mat rétractable” baissent ainsi de 5%, les “gerbeurs” de 11.7% et les
“préparateurs de commande” de 3.2% ! La catégorie des “transpalettes électriques” est la seule
a augmenter de 9.8% avec un volume de 3.093 unités. Un faible volume dans I'absolu pour une
catégorie de produits a faible prix et témoin d'une activité logistique en bonne santé.

Un facteur & suivre de pres est 'évolution des achats en ligne en Belgique. L'année derniere, les
Belges ont dépensé 17,4 milliards d'euros en achats en ligne, soit pas moins d'un milliard d'euros
de plus (+ 6,7 %) qu’'en 2023, marquant ainsi un record absolu. Au total, les consommateurs
belges ont effectué 179 millions de transactions en ligne, ce qui représente une hausse de prées
de 5 % par rapport & 'année précédente. C'est ce qui ressort du Market Monitor, autrement dit
du rapport annuel de I'e-commerce belge, de la fédération sectorielle Becom. Les achats en
ligne ou via un smartphone progressent donc plus rapidement dans notre pays que les achats
dans les magasins physiques. Il est étonnant de constater que, et c'est une premiére, les Belges
effectuent tous un quart de leurs dépenses annuelles dans des boutiques en ligne. Selon Becom,
I'intelligence artificielle aura un impact majeur sur les achats en ligne.

Si la logistique est opérée en Belgique cela peut s‘avérer positif pour notre secteur. Mais si cette
logistique est structurellement organisée de I'étranger alors Iimpact sur I'activité de stockage et
de grossiste en Belgique est en danger.

Notons aussi que de plus en plus de constructeurs proposent une grosse partie de cette gamme
de transpalettes électriques via les canaux de 'e-commerce, avec un certain succeés. Ceci afin
de limiter et de simplifier le processus transactionnel. Tout donne & penser que le canal digital
continuera de se développer et d'offrir de plus en plus de produits et d'options au marché de la
manutention.
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Evolution chariots de magasinage 2014-2024
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ZOOM SUR LES STATISTIQUES WITS

Nous avons toujours eu pour habitude de nous concentrer sur les statistiques de SIGMA pour
suivre et comprendre les évolutions du marché de la manutention en Belgique.

Depuis quelgues temps, nous avons aussi complété ces chiffres avec les statistiques FEM
(European Materials Handling Federation), qui sont les statistiques qui reprennent toutes les
commandes envoyées aux constructeurs européens (avec des usines basées en Europe).

Mais pour les spécialistes du secteur, une troisieme source de statistiques est devenue cruciale
de suivre et de comprendre. Il s'agit des statistiques WITS (World International Trucks Statistics)
qui reprennent les chiffres de tous les producteurs dans le monde (chinois, coréens, brésiliens,
ameéricains, japonais, européens et américains).

Le graphe ci-dessous illustre les évolutions des trois sources de données (Sigma en vert, FEM

en bleu et WITS en rouge). Depuis plusieurs années, les statistiques WITS montraient un volume
de chariots plus important que les deux autres (le port d’Anvers étant une porte d'entrée de
produits chinois pour le reste de I'Europe, ce qui “faussait” le volume réel du marché belge), mais
la tendance & la hausse ou d la baisse était identique. Mais depuis la fin de 'année 2023, on
observe que les tendances divergent. Ld ou Sigma et FEM continuent & baisser, les chiffres WITS
augmentent, créant un écart de plus de 12.000 unités pour 'année 2024 entre WITS et FEM! Ce qui
bien entendu ne refléte pas la réalité du marché.
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Ce sujet est fortement débattu au sein de SIGMA, mais aussi au niveau des constructeurs
europeéens, cet écart étant tout aussi important au niveau du marché total européen.

Vu le contexte économique mondial, et la politique douaniére des Etats-Unis, il est important de
suivre et de comprendre la politique dimportation de I'Union Européenne vis-a-vis des produits
chinois.

La Chine posséde une surcapacité industrielle évidente et les exports se font par containers
entiers, ce qui signifie que les statistiques réelles de vente restent inconnues. De plus, certains
contrats OEM entre certains constructeurs européens et chinois ont été signés pour une gamme
spécifique de produits d’entrée de gamme. Ce qui pourrait expliquer un double comptage entre
les statistiques européennes et WITS.

A suivre donc...

ACCELERATION DE L’AUTOMATISATION DES ENTREPOTS

La demande pour repenser et automatiser les processus et les transports horizontaux et
verticaux, d'un point A & un point B, ou la manutention humaine n‘apporte pas ou peu de
valeur ajoutée, a continué sa croissance en 2024. 'automatisation est une solution devenue
incontournable au vu du manque de personnel et la croissance de 'absentéisme.

L'automatisation permet aussi de travailler en plusieurs shifts, notamment la nuit, moment ou le
personnel est plus compliqué & trouver.
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Le succes de la derniere foire “Supply Chain Innovations” en mars 2025 & Anvers ou la foire
internationale “LogiMAT” & Stuttgart, montre que ce marché continue de se développer tres
rapidement avec une grande diversité des prestataires. Entre les Automated Guided Vehicles
(AGV), les Automated Mobile Robots (AMR), les logiciels de gestion d'entrepdt (WMS) et les
solutions avancées de stockage, I'offre est résolument tournée vers le futur et & l'optimisation de
la gestion des entrep6ts modernes.

Futuristic Technology Retail Warehouse Digitalization Visualization

QU’A FAIT LE MARCHE EUROPEEN?

Sur base des statistiques FEM (European Materials Handling Federation), qui ne tiennent pas
compte des importations chinoises (visibles elles dans les statistiques WITS), le marché européen
a enregistré une légére hausse de 1% en 2024. Ce qui montre encore que la Belgique s'est
moins bien comporté que le marché européen avec une baisse de 6% (voir plus haut). D'autres
pays sont en recul comme l'Allemagne (-7%), I'talie (-4%), la Suéde (-10%), I'Autriche (-15%) et la
Norvége (-9%).

Au total le marché a enregistré 398.373 chariots en 2024 contre 394.620 en 2023.

Intéressant de constater que si nous prenons les statistiques WITS pour I'Europe, le volume total
se porte & 639.201 unités, soit une croissance de 10% par rapport & 2023, et une différence de 38%
(1) par rapport au résultat FEM.
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QUELLES ATTENTES POUR 2025?

Voild une question bien difficile dans un monde et une économie complétement chamboulés
par les décisions du Président des Etats-Unis et les turbulences géopolitiques.

Le PIB belge devrait croitre de 11% en 2025 selon les estimations du Bureau fédéral du Plan. Cette
croissance modérée sera principalement portée par la consommation des ménages, tandis que
I'industrie et la construction continueraient de faire face a des défis persistants. L'inflation est
estimée & 2.4%, en baisse donc, ce qui est positif. Le nombre de faillites devraient rester stable
mMais avec un impact marqué sur la construction et la logistique, comme en 2024.

Nous osons penser que le marché de la manutention restera stable et louvoiera entre les 10.000
et 11.000 unités au maximum. Mais malheureusement le premier trimestre de 2025 montrent
déja une baisse de 25% par rapport & la méme période de 2024, dans toutes les catégories de
produits. Ce qui n‘augure rien de bon.

Comme expliqué plus haut, notre secteur d'activité est en pleine mutation, notamment
technologique. Les clients vont prendre plus de temps avant de faire le bon choix et d'investir
dans une flotte de manutention “durable”, offrant un maximum d’'ergonomie et de sécurité et
leur garantissant une productivité maximale.

La recherche de techniciens qualifiés reste un grand défi pour notre secteur. Le défi est grand et
le monde de la politique bien informé.

La derniére foire “Transport & Logistics” & Anvers en octobre 2024 avait été un grand succeés. Ceci
montre que nous restons un secteur d'activité dynamique, technologique et entreprenant avec
un regard serein et pragmatique par rapport aux défis actuels et futurs..
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Le creux de la vague

Le tableau 1 montre une nette baisse en 2024 par rapport & 2023, avec une diminution d’environ
17%. Cette baisse correspond a celle des prises de commandes (tableau 2a). Cela montre que
I'effet retardé d'importants portefeuilles de commandes, que nous avons connu ces dernieres
années, s'est maintenant dissipé.

La poursuite de la baisse amorcée en 2023 n'est pas une surprise. En effet, nous connaissions les
prises de commandes des premiers mois de 2024, et elles avaient baissé de mois en mois. La
question était de savoir jusqu’ou cette baisse allait se poursuivre. Finalement, elle s'est poursuivie
jusqu’en septembre 2024 (tableau 2 a).

Par conséquent, nous terminons au niveau de I'ére pré-covid, c'est-a-dire autour du niveau de
2017.

Alors que le point le plus bas des prises de commandes sur 12 mois glissants a été atteint en
septembre 2024, avec une baisse de 70 % par rapport au point le plus haut de décembre 202], la
situation s’est améliorée depuis, avec une baisse de « seulement » 50 %.

Toutefois, il ne faut pas s'attendre a ce que les années « folles » reviennent. D'un autre coté, nous
sommes toujours en dessous de la moyenne d long terme et une nouvelle hausse en 2025 est
prévisible.
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ATTENTION: les chiffres des prises de commandes et du Rolling 12 ne concernent toujours
que les membres de Sigma et ne représentent donc qu’une partie du marché, et non une
comparaison 1a 1avec le marché global. Toutefois, ils indiquent des tendances.

TABLEAU 1 (marché total, y compris les outsiders)

Marché total 2012-2024 incl. outsiders
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TABLEAU 2 ROLLING 12 MONTHS 2022-2025

Order Intake: illustratif pour I'évolution, pas pour la taille du marché

B e L)

- it ' ———

4""'--..\_ —

——

R

‘-_-\-'_Hh_\_ — J'-f—

e — NP S . e e —
.“-h\-.\_ T 0 2501 2a 1195 200

\H‘hh“-a__ = . _'___._.-n—_'—-.__..\"‘--._';_',_,._'.'r_‘.__ .|. Lio 1i6n 1B T f ey

35.



5 La section Génie Civil

TABLEAU 2A: ROLLING 12 MONTHS 2014-2025

Order Intake: illustratif pour I'évolution, pas pour la taille du marché

Tant le tableau 3 que le 4 démontrent un retour vers des volumes des années 2016-17, mais la
tendance d long terme reste croissante.

TABLEAU 3 (marché total, y compris les outsiders)

Evolution des ventes des machines <10 T hormis les marteaux hydrauliques,
plaques vibrantes et pilonneuses
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TABLEAU 4 (marché total, y compris les outsiders)

Evolution des ventes des grandes machines > 10 T hormis les marteaux hydrauliques,
plaques vibrantes et pilonneuses
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TABLEAU 5 (marché total, y compris les outsiders)

Delta
in%
-0,4

1-9 Rouleaux 3212 2697 2353 1618 2868 2559 3588 3632 3150 2980 1270 2830 3900 2460
10-11 Mini-pelles 12246 11895 752 15288 1852 22035 23426 26728 25571 3387,8 7494 32474 29445 23770  -02
hydrauliques r " 1 'y 1 'y r -t r I "’ r 1 r 1
Pelles hydrauliques _
12 ohadilos 7920 6740 6060 7070 8690 9600 9300 10920 8330 9650 343 = 89,3 9069 7830 01
13 Pelleshydrauliques 5554 5770 1800 2020 2460 4150 3750 37,0 2990 3310 00 3540 4140 3030  -03
sur pneus
Grues de
14 manutention sur 22,0 21,0 20,0 4,0 39,0 88,0 61,0 70,0 0,0 72,0 55,0 69,0 03
pneus
Grues de
15 manutention sur 5,0 20 10 10,0 40 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 40 20 -05
chenilles
16 Tracto-pelles 440 | 320 220 21,0 20,0 7,0 15,0 7,0 6,0 8,0 6,0 18,0 18,0 10,0 -04
17 Niveleuses 5,0 2,0 0,0 40 0,0 3,0 10 10 2,0 10 0,0 0,0 40 30 -03
18 Bulldozers sur 300 370 330 540 460 490 610 640 490 680 00 540 390 380 00
chenilles
Grues a cdbles sur
19 Chenilles 100 8,0 6.0 30 6,0 50 30 10 10 4,0 0,0 0,0 0,0 2,0
Grues
20 automotrices ou 15,0 10,0 210 20,0 12,0 22,0 15,0 10,0 17,0 12,0 0,0 5,0 12,0 9,0 -03
sur chassis
Chargeurs
21 élévateurs 10350 8780 8030 8580 9120 9800 12040 9840 9340 12580 1300 11820 1850 13010 01
téléscopiques
Chariots élévateurs
22 I i 37,0 5,0 51,0 270 560 @ 340 740 470 51,0 23,0 0,0 760 300 530 08
Chargeurs sur _
23a Pneus 0 - 80 pk 2000 2160 3250 3820 4550 5190 6350 9000 9180 8540 00 9930 1000  686,0 03
23b Chargeurs>80pk 3850 2720 2550 2770 2980 3910 3680 4210 3450 4130 00 4620 4310 3050  -03
Chargeurs
24 compacts sur 1990 1470 1660 1640 1700 2080 1800 2100 1890 1750 1430 1880 1583 @ 126,0 -02
pneus
Chargeurs
25 compacts sur 310 40 14,0 40 360 320 21,0 520 450 350 600 700 490 230 -05
chenilles
26 (ch:trirggleérsaux 500 240 390 720 560 400 780 @ 890 680 990 0,0 70 1040 67,0 -04
27 Iicé?dwgsreaux 7,0 14,0 18,0 6,0 5,0 7,0 30 17,0 10,0 10,0 00 14,0 7,0 10 -0,9
Finisseuses -
28 o sphaite 24,0 19,0 310 230 420 | 360 17,0 19,0 200 27,0 270 340 40 10 08
29 Machines a R
29 Coffrage glissants 50 7.0 50 30 40 10 00 10 20 00 00 10 10 00 10
TOTAL 4769,8 40852 40125 4540,6 5392,0 62194 6724,4 7412,0 67241 8040,8 12767 80617 77577 64050 -0,2
>10T (124 16780 13400 1860 13690 15670 19280 18770 21530 16760 197,0 403 19823 19829 15830  -02
18+23b+26+27) '’ 0 0 " ’ '’ ’ '’ a '’ O r r '’ 0
<107 (1-9, 3047,8 27092 27695 31256 37670 42324 48154 52290 5009 60308 12094 60394 57578 48120  -02
lIo_.I.I’2.I'22’23q'24_25') o ) 3 /! i S 4 i 3 i i b i % )
30 M)%Fggllijéu os 4670 4290 2970 1910 1810 99,0 69,0 17,0 100 1800 0,0 1340 1510 1630 01
31 %Elet?;r)é (E’égg’:&’rrss' 240 440 450 500 = 280 16,0 1,0 6,0 10,0 26,0 0,0 20,0 1,0 10,0 -0,
Pinces de trie et de _
32 gosesas 520 | 1320 1650 1510 1580 230 = 320 260 360 450 0,0 390 430 19,0 06
TOTAL 5430 6050 5070 3920 3670 1380 120 1490 1470 25,0 00 1930 2050 1730  -02
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Plagues vibrantes _
33 unidirectionnelles 5560 6220 5940 5870 62,0 @ 4910 5860 3060 1940 1940 0,0 2020 4770 @ 376,0 0.2
Plaques vibrantes _
34 réversibles 3020 4720 @ 4940 4830 4860 4660 4440 89,0 49,0 59,0 0,0 68,0 16,0 104,0 01
35 Pilonneuses 519,0 95,0 8820 7920 8120 5080 5000 2790 1350 152,0 0,0 214,0 6120 5740 -0,
TOTAL 1377,0 2045,0 1970,0 1862,0 1919,0 14650 15300 674,0 3780 4050 0,0 484,0 12050 1054,0 -0,1
Concasseurs _
38 Nobiles 16,0 120 1,0 9,0 12,0 9,0 10,0 30,0 15,0 15,0 0,0 4,0 6,0 1,0 0,8
39 Cribles mobiles 24,0 37,0 26,0 420 42,0 56,0 65,0 93,0 55,0 60,0 0,0 38,0 35,0 27,0 -0,2
TOTAL 40,0 49,0 37,0 51,0 54,0 65,0 75,0 123,0 70,0 75,0 0,0 42,0 41,0 28,0 -0,3
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Les différentes catégories en détail

retrouvez toutes les catégories détaillées dans les graphiques ci-dessous.

MINI-PELLES

Etant donné que les petites pelles (tableau 6) représentent quasiment 40% du marché total, on
présente ici un graphique séparé.

Presque 1/3 de marché en moins en quelques années, c’est impressionnant !

Ceci étant, la hausse de production et le manque de personnel ne rendront ces machines que
plus populaires.

TABLEAU 6 (marché total, y compris les outsiders)

Evolution du chiffre de vente des mini-pelles hydrauliques en Belgique
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PELLES HYDRAULIQUES
TABLEAU 7 (marché total, y compris les outsiders)

Evolution des pelleteuses hydrauliques en Belgique
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CHARGEUSES SUR PNEUS ET CHARIOTS TELESCOPIQUES

Les grandes chargeuses sur pneus sont en chute libre. Mais elles sont clairement au plus bas de
la fourchette de ces derniéres années.

Les petites chargeuses sur pneus ont connu une forte baisse -30%, similaire & la baisse de 3
ans des mini-pelles. Mais pour la méme raison que celle décrite ci-dessus, elles se redresseront
sGrement.

Les chargeurs télescopiques atteignent un niveau record.

TABLEAU 8 (marché total, y compris les outsiders)

ZChariots 435 980 1204 934 1258 1182 1185 1301 9,8%
téléscopiques

23a

Chargeurssur 200 216 325 382 455 519 635 900 918 854 993 1001 686 -31,5%

pneus 0-80 pk

23b
Chargeurs
sur pneus >
80 pk

385 272 255 277 298 391 368 421 345 413 462 431 305 -292%

24 Chargeurs
compactssur 199 147 166 164 170 208 180 210 189 175 188 158 126 -203%
pneus

Evolution Chargeurs
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TOMBEREAUX ET BULLDOZERS

Les tombereaux articulés connaissent une forte baisse sur un marché traditionnellement trés
cyclique.

Pour les bulldozers, il s‘agit d'une baisse pour la troisieme année consécutive, ce qui nous ameéne
d un niveau globalement bas.

TABLEAU 9 (marché total, y compris les outsiders)

26

Tombereaux 50 24 39 72 56 40 78 89 68 99 n7 104 67 -3558%
articulés

27

Tombereaux 7 14 18 6 5 7 3 17 10 10 14 7 1 -85,71%
rigides

20 Grues

automotrices 10 21 20 12 22 15 10 17 12 5 12 9 -25,00%
sur chassis

18 Bulldozers

. 30 37 33 54 46 49 61 64 49 68 54 39 38 -2,56%
sur chenilles

Evolution tombereaux
120

| . 27 Tombereaux rigides . 26 Tombereaux articulés
100 | . 20 Grues automotrices . 18 Bulldozers sur chenilles /\

sur chassis

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

REVETEMENT DE ROUTES

Etant donné que Wirtgen a décidé de ne plus rapporter de données, nous ne disposons plus de
chiffres représentatifs pour les fraiseuses et les asphalteuses.

En revanche, nous avons pu compiler les données relatives aux rouleaux, dont nous constatons
un retour & 2017.
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TABLEAU 10 (marché total, y compris les outsiders)

Evolution rouleaux
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Qu'attendons-nous en 2025 ?

Le creux de la vague est terminé.

Comme je I'ai indiqué dans mon introduction, les marchés sont de nouveau en hausse depuis
octobre 2024.

Sauf crise grave, les temps devraient donc étre meilleurs.

L T
g i T
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En 2024, la construction industrielle belge a connu une évolution économigque modérée,
caractérisée par une croissance modeste du secteur de la construction et un léger recul de la
production industrielle. Le secteur de la construction générale a progressé de 1 %, tandis que
I'activité industrielle a reculé de 1 %. Les travaux d'infrastructure ont été un moteur important de
la croissance, avec une augmentation de 4,1 %, principalement due a des projets de grande
envergure tels que la liaison Oosterweel et la nouvelle écluse de Terneuzen. En outre, le secteur a
continué & s'engager en faveur de la durabilité, notamment en poursuivant I'électrification des
nouvelles machines de construction.

En termes d'investissements matériels, les investissements des entreprises ont montré une image
mitigée en 2024. Aprés une forte croissance en 2023 et au début de 2024, ils ont diminué de

3,0 % au 3¢ trimestre 2024. La croissance sous-jacente des investissements des entreprises pour
'ensemble de 'année 2024 est restée positive, mais a été modérée par la réduction des colts et
la baisse de la confiance des consommateurs.

Le marché des générateurs en Belgique a enregistré une nouvelle baisse en 2024, ¢ l'instar
de nos pays voisins, ou le déclin des générateurs de production n'est pas le moins du monde
significatif.

Le secteur a en outre été confronté & une hausse des coults d’exploitation et & une pénurie
structurelle de personnel techniquement qualifig, ce qui a pesé sur la rentabilité des entreprises
d’'approvisionnement.

Cependant, 'innovation est restée un facteur crucial, avec une demande croissante
d’équipements électriques et hybrides en réponse a la nécessité de réduire les émissions de
carbone sur les chantiers de construction. Le besoin croissant d’'une alimentation électrique
fiable dans des secteurs critiques tels que les soins de santé et les centres de données a stimulé
la demande. Dans le méme temps, 'accent a été mis sur l'innovation technologique, notamment
avec l'introduction de générateurs d’hydrogéene lors d'événements majeurs tels que le Grand Prix
de Belgique - une indication claire de la transition progressive vers des solutions énergétiques
plus durables.
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LE MARCHE TOTAL DES GENERATEURS EN BELGIQUE

36 Generateurs 2064 1915 2146 1958 2493 2358 1974 2355 3440 2812 1599

groupe de production

37 Générateurs
groupe de secours

TOTAL 2861 2238 2398 2209 2782 2616 2169 2545 3729 3.028 1.791

797 323 252 341 289 258 195 190 289 216 192

Evolution générateurs 2014-2024

. 36 générateurs groupe de production . 37 générateurs groupe de secours . total
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3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500

323 341 289 289

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Le marché belge des générateurs reste sous pression : des alternatives durables s'offrent a nous,
mais les investissements stagnent.

Malgré un rebond notable au dernier trimestre 2024, le marché belge des générateurs
d'électricité industriels reste dans une spirale descendante. La volonté d'investir dans des
générateurs de phase V - des appareils qui répondent aux normes d’émission les plus strictes -
reste limitée au strict nécessaire.
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GROUPES DE PRODUCTION
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Les générateurs traditionnels, qui fonctionnent avec des combustibles fossiles tels que le
diesel et 'essence, sont soumis & une pression croissante en raison de réglementations
environnementales plus strictes et d'une prise de conscience sociale de plus en plus forte en
matiére de durabilité. Dans ce contexte, les technologies alternatives, telles que les micro-
réseauy, les générateurs & hydrogene et & biocarburant, les modéles au gaz et les systémes
hybrides ou & batterie, suscitent un intérét croissant.

Ces solutions innovantes associent une alimentation électrique fiable & une empreinte
environnementale réduite. Elles peuvent étre utilisées dans divers secteurs, de la construction et
de l'industrie & I'événementiel et & I'alimentation de secours, et leur pertinence dépend de
facteurs tels que 'emplacement, les besoins en énergie, les exigences environnementales et le
budget.

Evolution groupes de production 2015-2024
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Pourtant, une percée générale n'est pas encore envisageable pour l'instant. Les technologies
sont souvent colteuses a I'achat et 'offre reste limitée, ce qui conduit les investisseurs potentiels
a adopter une attitude attentiste. Bien que de plus en plus d’entreprises semblent désireuses de
passer A des solutions durables, les colts élevés et la disponibilité limitée freinent I'évolution. Le
marché est divisé : le besoin d'innovation est grand, mais les conditions économigques ne sont
pas encore mares pour une transition massive.

Il en résulte un marché sous pression : alors que les technologies durables sont prétes a percer,
les réalités économiques et la course au prix le plus bas bloquent un déploiement de qualité.

Toutefois, ceux qui misent sur les générateurs durables assurent leur continuité opérationnelle.

GENERATEURS D’ELECTRICITE DE SECOURS

Evolution groupes de secours 2015-2024

350
317

334

300

250

200

150

100

90
50 ! | |

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Au sein du secteur, les inquiétudes concernant la concurrence déloyale sont de plus en plus
vives. Les fournisseurs réguliers et enregistrés subissent une pression croissante de la part
d'acteurs non réguliers qui faussent le marché par des pratiques malhonnétes. De plus en plus
souvent, des générateurs d'électricité de secours de qualité inférieure et non conformes au
marché sont proposés par des fournisseurs et des installateurs douteux a des prix de dumping.
Non seulement cela nuit & la valeur ajoutée et au professionnalisme du secteur, mais cela
représente également un risque pour la sécurité et la fiabilité de I'alimentation électrique.

48.



6 La section des générateurs

Ces solutions économiques s'‘accompagnent souvent d'une qualité inférieure et, lorsqu’elles sont
contrdlées, elles ne sont régulierement pas conformes aux régles et réglementations techniques
applicables. Lindustrie demande donc une revalidation urgente des normes, un renforcement
des mécanismes de contréle et une vision d long terme qui soutienne l'innovation et la durabilité
au lieu de les freiner. Seules des mesures structurelles peuvent empécher que les progrés
nécessaires ne cedent la place & une improvisation hasardeuse et & une détérioration du
marché.

Evolution groupes de secours 2015-2024
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LE MARCHE DES CENTRES DE DONNEES RESTE UN MOTEUR DE CROISSANCE
POUR LE SECTEUR DES GENERATEURS.

Dans un marché majoritairement en déclin, le secteur des centres de données est actuellement
le seul moteur de croissance prononcé pour les générateurs de secours. Poussés par
'augmentation exponentielle des applications d'lA, les opérateurs investissent massivement
dans des capacités de serveurs supplémentaires. Cette expansion numérique nécessite non
seulement une infrastructure étendue, mais aussi une alimentation électrique garantie - aussi
bien en fonctionnement normal que dans les situations d’'urgence.

Les données sont devenues une valeur stratégique et économique essentielle, ce qui fait de la
disponibilité maximale, de la cybersécurité et de la continuité des activités des priorités absolues.
Dans ce contexte, investir dans des systémes d'alimentation (de secours) & haute performance
n'‘est pas un luxe, Mais une condition préalable essentielle pour que 'économie nuMérique
continue de fonctionner.
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Perspectives 2025

LE MARCHE DES GENERATEURS ELECTRIQUES PRET POUR UNE
REORIENTATION

Le marché belge des générateurs électriques devrait connaitre un tournant stratégique en
2025. Le fort vieillissement du parc de générateurs - dont une part importante ne répond plus
aux normes environnementales et de sécurité actuelles - oblige tant les pouvoirs publics que
lindustrie & prendre des mesures. A cet égard, la durabilité n‘est plus une option, mais une
nécessité.

La nouvelle coopération avec le VITO (Institut flamand de recherche technologique), qui
cofonde la rédaction d'un code de bonnes pratiques pour l'approvisionnement temporaire et
mobile en électricité, donne une impulsion majeure. Cette directive établira des cadres clairs
pour l'application des meilleures technologies disponibles (MTD), en accordant une attention
particuliére & la limitation des émissions, d la sécuritg, & 'application de la réglementation et &
I'efficacité énergétique.

Lintroduction d'un certificat d'inspection pour les générateurs est également & 'ordre du jour,
ce qui devrait contribuer & améliorer le contréle de la qualité et le respect de la réglementation
dans la pratique.

La combinaison de l'innovation technologique, du renforcement des réglementations et du
renouvellement structurel des machines crée des opportunités de renouvellement du marché.
L'année 2025 devrait donc marquer le début d'une réorientation durable et professionnellement
ancrée du secteur des générateurs.
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